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L'illusion du controle

Pourquol la gouvernance de I'lA en 2026 n'est plus
un defi techniqgue, mais une urgence semantique
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Une analyse stratégique pour les comités de direction (PME & ETI)
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L'intelligence artificielle a quitté le
laboratoire pour le coeur de la décision.
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L'ére de l'outil (Hier) L'ére de l'intégration (Aujourd’hui - 2026)

— Tests isolés. — Processus métiers, contenus publics, syntheses
— Recherche de productivite pure. contractuelles, recrutements.
— Risque limité a l'individu. — LlA oriente les arbitrages quotidiens.

— Le risque engage l'organisation entiere.

La vraie maturitée commence lorsque I'entreprise cesse de demander quel modele tester,

pour demander qui decide, valide et assume.



Le discours dominant sur la productivite
masque un transfert d'autorite silencieux

L'lllusion Percue La Reéalite Cachee
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Ce que l'on voit : Vitesse et Exécution. Ce qui se passe : Déplacement de l'autorité pratique.
- Gains de temps. - L'|A transforme les circuits de validation.
- Automatisation des taches repetitives. - Une synthese automatique devient la base d'une decision.
- Acceéleration des livrables., - Un score modifie |'attention portee a un candidat ou un dossier.
l- - | 1 4 |

L'IA ne fait pas que gagner du temps.
Elle déplace le siege du jugement.

Eag =5

&1 NotebookLM -



La dispersion des responsabilites :
le vrai test d'immaturité

Le fournisseur a concu le systeme Lorsque tout le monde
Intervient, personne ne

1 se sent pleinement

FR S M B e M e G e 1 responsable.

i L'outil a proposé une recommandation | Une responsabilité qui

b e o e e e i L ooy F n‘est pas nommee finit
: toujours par se disperser.
i

Le manager n'a pas revu le processus
o

L'organisation a publié et engagé sa responsabilité
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LAl Act rend I'imprecision juridiguement dangereuse.

2 Aout 2026 : Pleine application
du reglement européen

Supervision Humaine Exigée :
La Commission europeenne

impose la transparence et la
documentation stricte.

Responsabilité des Acteurs : Fin du Gadget :
Un usage devenu ordinaire

engage desormais
l'organisation toute entiere.

Un assistant de rédaction ou de

synthese modifie officiellement
la chaine de deécision.
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Pour les PME et ETI, chaque usage décentralisé et pragmatique sans
vocabulaire commun est désormais un risque de non-conformite.
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Une solution vieille de 2 500 ans
pour la gouvernance algorithmique.

La rectification

des noms

(Confucius)

Si les mots ne correspondent plus a la réalité, I'action collective devient confuse.
Un réle mal nommeé devient un role mal assume.

La gouvernance de I'lA n'est pas d’'abord technique.
Elle est d'abord linguistique.
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Diagnostiquer les zones grises : le danger des appellations floues.

Ce que l'on dit (LIllusion)

' C'est un simple assistant
' d'aide a la decision.
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Il'y a une validation
humaine.
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C'est une experimentation
d'équipe.
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La Realite Operationnelle

Personne ne contredit jamais
ses propositions. Il devient
une autorité de fait.

Un simple clic formel sans
temps d'analyse, créant une
illusion de controle.

Loutil alimente déja des
livrables clients et produit des
habitudes difficiles a défaire.

La Correction Semantique

Le redéfinir comme
Délégation de décision.

. &
Exiger une Supervision
avec droit de contestation.

Cartographier comme &
Processus métier engage.
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Le vocabulaire de 'autonomie : nommer pour maitriser.

Forte Agentivité Humaine Faible Agentivité Humaine
Faible Autonomie |A Forte Autonomie |A
Assistance =~ Generation = Recommandation Automatisation [ Decision :I

’humain crée, L'IA produit, LIApropose | LlAexécuteun | L'IA arbitre
-~ |'lA facilite. 'humain édite. une orientation, Processus sans CANENEE
'humain juge. jugement métier. autonome.

[ || = ||| =l = .

Ce ne sont pas des synonymes. Chaque mot indique un

hiveau de risque et une obligation interne différents.
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L'illusion du controle formel : demasquer la fausse supervision.

() Temps accordé

&3 Compétence métier
<X Droit réel de contester

La Validation Substantielle

/1 |A propose T, Publication

~ \Ialirdatinm '
La Validation Form ? | Le Clic
= T i | =Tl — 1 -"-r1 r= ] =] =] —i
» 5 - "'_ ’ — [ -
E |A genere - —— = =] Humain - —— = = - —-p!  Publication
Passe-plat administratif, valigation par hapitude

Une supervision n'a de valeur que si la personne qui valide dispose du temps,
de l'information et du pouvoir réel de s‘'opposer au systeme.
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L’equation de la gouvernance IA en 2026.

| /ﬁ\ Précision Linguistique
a I i — ] (Le vocabulaire juste de Confucis)

Conformité Légale !, Performance Opérationnelle

(Les exigences de I'Al Act)

S N

P
)

On ne peut superviser ce que I'on n'a pas nomme.

Définir les mots n'est pas un exercice académique ; c est le mecanisme exact par
lequel une entreprise se protege juridiquement et responsabilise ses équipes.

(Lagilite sans la perte de controle)
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L'exemplarite du dirigeant comme mécanisme de pilotage.

[l Le Contradictoire : Leadership Action
Exiger le signalement des contenus |IA -7 (Unclear Signal)
de ses équipes, mais publier soi-méme vl %
des textes non relus. /N AT _

il L'Opaque : Demander la prudence
sur les données, mais multiplier les outils

de la direction sans doctrine d'achat. £ a0 . ML -
La Conséquence : L'ordre collectif ne T e e

repose pas sur une charte IA. Les équipes /- N/ Comeemmm el e A T H
adoptent le pragmatisme décentralisé _yr_ vy - XY M e Y Y -

qu'elles observent en haut. | Decentralized “Shadow Al” 7

L'exemplarite n'est pas une posture morale. C'est l'indication claire
de ce qui compte vraiment quand les outils rendent tout possible.
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Les 3 signaux faibles d’'une perte de controle.

La recommandation
devenue autorite.

Signal : Une "aide a la
decision’ (RH,
Commercial) n'est
statistiqguement presque
jamais contredite par
I'humain.

Le clic sans
critique.

Signal : Une validation
humaine existe sur le
papier, mais |'écart entre la
promesse de productivité
et la baisse de I'esprit
critique est visible.

Les dépendances
fantdmes (Shadow Al).

Signal : Des équipes
utilisent I'lA pour produire
des arbitrages sans
cadre commun, par pur
opportunisme individuel.
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Le plan d’action a 30 jours : aligner la réalité sur les mots.
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4. Verifier T
_ Y S'assurer que les validations
f i : . illy
- . humaines disposent des criteres,
| ¢ dutemps et de la compétence
e T e T T S i e e > f nécessaires (Validation substantielle).
i | 3. Attribuer

Designer une responsabilite humaine explicite

s . > _ i
J( pour chague processus identifie.
> A |
# 2. Nommer
Appliquer la rectification des noms. Est-ce une assistance,
+ une recommandation, ou une decision ?
«—h |

1. Cartographier

|dentifier tous les usages IA existants, méme marginaux
v ouopportunistes.
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Reprendre la maitrise

Une entreprise ne se gouverne pas seulement par
la puissance de ses systemes algorithmiques.
Elle se gouverne par la justesse de ce qu'elle

nomme, la clarté de ce qu'elle confie, et le
courage de ce qu'elle continue a assumer.

L'lIA impose de redéfinir la décision. Commencez par les mots.
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